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Glossario de siglas:

ACNUR: Agéncia das Nacodes Unidas para Refugiados

AEC: Atividades de Enriquecimento Curricular

AH: Ajuda Humanitaria

CN: Coordenador Nacional

DP: Direcgao Provincial

DPE: Direccao Provincial de Educacao

DPS: Direcgao Provincial de Saude

DPGCAS : Direccao Provincial do Género, Crianca e Ag¢ao Social
ES: Ensino Secundario

Eur: Euro

GT: Grupo de Trabalho

GT EDCG: Grupo de Trabalho de Educacgao para o Desenvolvimento e a
Cidadania Global

EDCG: Educacao para o Desenvolvimento e Cidadania Global
IDP: Pessoas Deslocadas Internas

IDT: Instituto da droga e Toxicodependéncia

IPL: Instituto Politécnico de Leiria

ISEC: Instituto Superior de Educacao e Comunicacao

MEES: Ministério da Educacéo e Ensino Superior

MZB: Mogambique

OIM: Organizacéao Internacional para as Migracoes

OMS: Organiza¢ao Mundial de Saude

ONG: Organizagao Nao Governamental

PACD: Programa de Apadrinhamento de Criangas a
Distancia

PACEP: Programa de Aquisi¢gao de Competéncias para
o Ensino Primario

PAEDIC: Programa de Apoio a Educacéao e
Desenvolvimento Integrado da Crianga

PANMI: Programa de Acompanhamento Nutricional
Materno-Infantil

PMA: Programa Mundial de Alimentac&o

PNN: Programa Nacional de Nutricao

PT: Portugal

RDPI: Rede de Desenvolvimento da Primeira Infancia
RH: Recursos Humanos

STEM: Science, Tecnology, Engineering and
Matematics

STP: Sdo Tomé e Principe

UNICEF: Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia
UP: Universidade Pedagogica

IMPIM: Instituto Médio Politécnico da llha de
Mocambique

VEPSTP: Valorizagado da Educacao Pré-Escolar em
Sao Tomé e Principe
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Milton da Costa

Gestor projeto 1000 dias
de boa alimentacgado

Joana Carreiro

Gestora projeto
Teu Futuro

Andreia Alves

Gestora de projeto
Educacdo Pré-escolar

Ouquita Cardoso

Técnica projeto
Emergéncia

Hélia Seda
Gestora projeto MENA

Anténio Casmo

J Gestor projeto

Teu Futuro

SAO TOME E PRINCIPE

g

i
i
3
é
Y

GESTORES E TECNICOS DE PROJETO COM FINANCIAMENTO EXTERNO

Liliana Afonso
Gestora projeto PANMI

Maria Tavares

Nutricionista projeto
PANMI

Rita Sequeira

Nutricionista projeto
PANMI

Horténcia Sousa

Nutricionista projeto
PANMI

Daniel Cravid

Gestor projeto MeNutRic
Mais

Bruna Benido
Gestora projeto Préovisa

Joana Carvalho
Gestora projeto VEPSTP II



A Helpo em
Mocambique

Zimbabwe




A Helpo em Mocambique - Nampula
Mapa da intervencao

e Intervencao regular - Distritos de
Murrupula, Rapale, Nampula, Meconta e
IlIha de Mogambique.

e Projeto Supera-te - distritos de
Malema, Ribaue, Monapo e Nacala
Porto.

e Projeto Teu Futuro - distritos de
Malema, Ribaue, Monapo e Nacala
Porto.

e Projeto Cluster da Educagéo - Distrito
da llha de Mogambique.

e Projeto Educar para o Futuro - Distrito
de Rapale.

. Distritos de Nampula onde a Helpo trabalha, permanentemente
(5)

Distritos de Nampula onde a Helpo presta apoio pontual (4)
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Nampula - resumo da intervencao, por atividade
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A Helpo em Mocambique - Cabo Delgado
Mapa da intervencao |

Intervencgdao regular - Distritos de Ancuabe, Metuge e Pemba.

Projeto Supera-te - Distritos de Ancuabe, Metuge, Mecufi e
Pemba, Chiure e Montepuez.

Projeto Teu Futuro - Distritos de Ancuabe, Metuge, Mecufi e
Pemba, Chiure e Montepuez.

Projeto Paz e Emprego - distritos de Pemba e Metuge.

Projeto Fortalecimento Servigcos de Saude e Nutricao
(FSSN) - Distritos de Ancuabe e Mecufi.

Distritos de Cabo Delgado onde a Helpo trabalha,
permanentemente (3)

Distritos de Cabo Delgado onde a Helpo presta
apoio pontual (3)

Acompanhamento de criancas e familias deslocadas internas, atualmente a residir
noutros distritos onde a Helpo atua, na provincia de Nampula e Cabo Delgado
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Cabo Delgado - resumo da intervencao, por atividade
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A Helpo em Mocambique - Manica
Mapa da intervencao

e Projeto Mena - Distrito de Sussundenga.

. Distrito de Manica onde a Helpo trabalha, apoio pontual (1)




A Helpo em Mocambique - Maputo !
Mapa da intervencao
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Projeto Teu Futuro - Distrito de Maputo
Cidade.
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Projeto Futurando - Distrito de Maputo
Cidade.
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. Distrito de Maputo onde a Helpo trabalha, apoio pontual (1)




A Helpo em Mocambique - Niassa
Mapa da intervencao

e Projeto Supera-te - Distritos de Cuamba e
Lichinga

Distritos de Niassa onde a Helpo trabalha, pontualmente (2)




Destaque da intervencao na area da Educacao:

FORMACAO PARA 992 JOVENS

Preparacao para os exames de conclusdo do

ES para 551 alunos; Preparacdo para os
exames de admissdo ao ensino superior para
331 alunos (80 alunos entraram na Universi-

dade); formagdo em numeracia, literacia, em-

preendedorismo e soft skills para 110 il H
o ‘ o ORIENTACAO VOCACIONAL
‘ \ / s
= ~ 7 3.106 jovens da 10° e da 12° classes
PROMOQAO D,O ENSINO = - participaram em sessdes de orien-
PRE-ESCOLAR O o '/ : tacdo vocacional.
0.0 / \

Promocgéo e Desenvolvimento do Ensino ® —
Pré-Escolar na llha de Mogambique: 367 -
criancas frequentam 4 escolinhas e 37 N AUMENTO DA
criancas foram envolvidas em atividades oL :
na comunidade (PACEP). QUALIDADE ENTREGA DE MATERIAL

DIGITAL E MANUAIS
EM 15 CENTROS DE APOIO

Entrega de 170 tablets, 790 manuais
escolares e 590 manuais de preparacio
| 3 para os exames de admissdo nos Cen-
[(—]

DO ENSINO

FORMACAO PARA 277
PROFESSORES E
EDUCADORAS

Formacdo de 118 educadoras de
infancia e de 159 professores.

tros de Apoio a Intervencao para Per-
cursos STEM (CAIP).

3272 BOLSAS DE ESTUDO

724 alunos do ES receberam manuais, uniforme, material escolar e
desportivo. 2537 alunos do ES receberam uniforme, material es-
colar e pagamento da propina; 11 alunos do ensino superior rece-
beram o valor das propinas, material escolar (especifico para os
cursos), valor para transportes e fotocépias.




Em resumo - Mocambique:

e Visitas de financiadores no terreno
(mecenas do projeto Futurando e Jodo Garrido).

e Maior visibilidade e reconhecimento do ‘ e Dificuldade no cumprimento do feedback

trabalho da Helpo (Exposigao Escola do desejavel para padrinhos e madrinhas.
Caminho Longo e Livro “A aldeia que os monstros

engoliram”, inauguracéo do Futurando e da

Escolinha do Jembesse pelo Secretario de Estado

dos Negocios Estrangeiros). Dificuldades com a manutencao no

terreno da equipa de expatriados, devido

Participacao em atividades de a dificuldade na obtencgéo de vistos.

Educacio Inclusiva ao nivel da
provincia (FALDI).

e Dificuldades na selecao de recursos

e Investimento em projetos promotores humanos

do aumento da qualidade do ensino.

- &

e Maior diversificacdo de fontes de
financiamento.

5 B 5



A Helpo em Sao Tomeé e Principe
Mapa da intervencao

Nossa senhora de Lurdes

e Intervencao regular - Distritos de Lemba e
Mé-Zochi

ceigcao)

e Projeto PANMI - de ambito nacional a (N2 Sr? de Fatima)

e Projeto Menutric Mais - Distritos de Lobata
e Cantagalo Santana

e Projeto VEPSTP Il - Distrito de Lemba

Ribeira Afonso

e Projeto Provisa - de ambito nacional

. . ~ . S. Jodo dos Angolares
e Projeto Saude e Inclusao Social - de

ambito nacional

Distritos de STP e Regido Auténoma do Principe de STP onde a Helpo trabalha,
permanentemente (7)




Sao Tomé e Principe - resumo da intervencao, por atividade
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Em resumo - Sao Tomé e Principe:

e Maior diversificagcdo das fontes de
financiamento e de projetos apresentados
(TX Foundation).

e Rotatividade da equipa.

e Fortalecimento das relacdes institucionais,
governamentais e com agéncias das

Nacoes Unidas (UNICEF, PAM, Ministério do
Direito da Mulher, FAO).

e Desafios no relacionamento institucional
com o Programa Nacional de Nutricio.

e Abandono escolar dos alunos apoiados

Participagcao da Helpo como membro dos do PAEDIC, principalmente raparigas.

orgaos sociais da FONG - Federacao das
ONG de Sao Tomé e Principe.

e Dificuldades em implementar a atividade

e Maior visibilidade e reconhecimento do da Bibliomota.

trabalho da Helpo, a nivel nacional, nas
areas da Educacao e Saude.

e Introducao do IVA a 15% em Sao Tomeé
e Principe, que provocou um aumento
generalizado dos precos.

e Aumento de atividades desenvolvidas com
os alunos apoiados pelo PAEDIC e suas
familias (encontros com os pais e os alunos).

adddi



Mapa da intervencao da HELPO em Portugal

~~ Viana do
Castelo

Braga

Vila Real Braganca

e Ludoteca das Fontainhas - Bairro das Fontainhas, Cascais -
o> © Ew
e Mudarte - Concelho de Cascais Azores I 4l
€ A Viseu (\
e Alcoitao Jovem - Bairro de Alcoitdo, Cascais g —

Coimbra

e “1 Por Todos”, Loja Social - Cascais e Valongo

Castelo Branco

e A minha Escola Helpa - Concelhos de Cascais, Valongo,
Oeiras, Nisa, Odivelas, Loures, Sao Pedro do Sul, Vila do
Conde, Vila Real, Sines, Sintra

SPAIN

Portalegre

e Projeto Saibreiras - Pintar o Futuro Maior - VValongo e

Beja

Distritos de Portugal onde a Helpo trabalha (2)
Madeira 8 50 km §
Distritos de Portugal onde a Helpo esteve presente com “A o v =1
\ -2 °

minha Escola Helpa” (6)




Portugal - resumo da intervencao, por atividade
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Portugal - Encerramento do escritorio de Ermesinde

e Opcao estratégica apos saida de um recurso humano da equipa.
e Reducao de custos regulares de 1 escritorio.

e Centralizacao dos procedimentos de gestido do PACD, para aumentar a qualidade.

Reorganizacao do Departamento de apadrinhamento:

Eventos de Maior Maior eficacia na
maior comunicacao resposta a questoes
proximidade com o terreno do dia a dia

ff W
i f
|\ L2 U A

Articulagao mais Supervisao das Maior celeridade e
préxima com o atividades desen- qualidade no envio
Depto. Financeiro volvidas no terreno de feedback



Em resumo - Portugal

e Aproximacao as criancas, aos jovens € as
familias (ludoteca renovada com apoio GALP,
atividades mais diversificadas)

e Pouca experiéncia na elaboragao de
candidaturas e relativa as linhas de
financiamento existentes.

e Maior acompanhamento e envolvimento

com os voluntarios (2 encontros com os

e |nicio do ano atribulado, com maior
voluntarios de Portugal).

pressao sobre 0s recursos humanos,
motivado pela auséncia de passagem de

Aproximacao aos padrinhos e madrinhas pasta.

do PACD através de sessOes de partilha
presenciais (2 encontros realizados).

e Rotatividade da equipa.
e Alargamento da intervencao para o bairro

de Alcoitdao com novo financiador (BPI

"Fundagao la caixa’). e Encerramento do escritorio de

Ermesinde.

ae a6 &

e Fortalecimento das relagdes institucionais
(Juntas de Freguesia e CMC).

» B 5o



Em resumo - 360°:

Capacidade para responder a
adversidades e desafios.

Continuacgao de diversificagao de fontes
de financiamento.

Equipa versatil, motivada e resiliente.

Capacidade de responder aos
compromissos assumidos com 0s
diferentes parceiros e financiadores.

Capacidade para realizar e integrar
novas aprendizagens em novas areas
tematicas de especializacao e
intervencao.

a6

Dificuldade de acompanhamento de
proximidade a todos os elementos da equipa.

Impacto de factores externos (inflacao,
abandono escolar, etc) sobre os resultados da
intervencao.

Falta de RH em numero suficiente e com as
competéncias necessarias para fazer face ao
aumento de volume de trabalho e
diversificacao de atividades.

Dificuldade em captar voluntarios

internacionais.

Dificuldade de afirmacao do departamento de
projetos nacionais.



Ano de 2023 em numeros: Analise das Entradas




Tendéncia do fluxo de Entradas entre 2019 e 2023

Entradas 2019 a 2023
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Tendéncia do fluxo de Entradas entre 2019 e 2023, por tipologia de recolha de fundos

Distribuicao das Entradas em Dinheiro

2500 000,00 €

2000 000,00 €

1500 000,00 €
1000 000,00 €

500 000,00 € -
0,00 €

2019 2021 2023

m PACD mDonativos - Projetos  m Donativos - Outros




Variacao do peso relativo por tipologia de recolha de fundos, no total de Entradas 2019-2023

Variacdao das modalidades de Entradas
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Variacao das Entradas entre 2019 e 2023, por tipologia de recolha de fundos

Variagao (%) Donativos - Projetos Variagao (%) Donativos Livres - Outros Variagao (%) Entradas Totais
2023 571 073,80 € 18,34 2211783,28 € 71,01 331711,07 € 10,65 3114 568,15 €
2022 615 884,73 € 20,59 1898 034,23 € 63,47 476 567,22 € 15,94 2990 486,18 €
2021 622 740,75 € 27,43 1108 347,67 € 48,82 539 013,21 € 23,74 2270101,63 €
2020 628 065,21 € 27,87 1205933,62 € 53,52 419 427,70 € 18,61 2253 426,53 €
2019 631 893,36 € 37,32 517 366,21 € 30,55 544 111,00 € 32,13 1693 370,57 €

NOTA: Nao estdo aqui considerados donativos em bens

e Em 2023 néo foi efetuada qualquer campanha de Emergéncia, o que tera motivado o decréscimo nos donativos livres.



Evolucao nos 3 ultimos anos dos valores doados pelos 8 maiores doadores de 2023

1000000
800000
600000
400000
200000
: . T . ™ L
Camoes I.P. Mecenas Consignacdo UNICEF Fundagdo Galp TX Foundation Camara Fundacdao
dos 0,5% do IRS Municipal de Calouste

Cascais (CMC)  Gulbenkian

w2021 m2022 m2023



Principais Doadores - 2021-2023

Ano 2023 Ano 2022 Ano 2021
Doadores
Donativos % do t9tal dos Donativos % do tF)taI dos Donativos % do tF)taI dos
donativos (*) donativos (*) donativos (*)

Programa Alimentar Mundial (PAM) 15 000,00 € 0,59 11 152,81 € 0,47 11 957,59 € 0,73
Doadores - Recolha de fundos nas Lojas Pingo Doce 25 191,00 € 0,99 15105,99 € 0,64 31 232,00 € 1,90
Doadores - Presentes solidarios HELPO 27 199,00 € 1,07 27 241,00 € 1,15 30478,00 € 1,85
Fundacgéo Calouste Gulbenkian 31 000,00 € 1,22 52 500,00 € 2,21 151 130,00 € 9,17
Camara Municipal de Cascais (CMC) 63 514,48 € 2,50 55 108,24 € 2,32 92 500,00 € 5,62
TX Foundation 73 530,00 € 2,89
Galp Energia e Fundagéo Galp 102 625,52 € 4,03 138 074,99 € 5,81 69 958,00 € 4,25
UNICEF 105 576,97 € 4,15 123 073,65 € 5,18 54 681,93 € 3,32
Consignagao dos 0,5% do IRS 164 349,84 € 6,46 183 449,15 € 7,73 130 729,89 € 7,94
Mecenas 449 196,58 € 17,66 505 090,69 € 21,27 115 550,39 € 7,01
Camdes I.P. 1005 482,01 € 39,53 824 074,28 € 34,70 550 372,43 € 33,41
TOTAL 2 062 665,40 € 81,10 1934 870,80 € 81,48 1238 590,23 € 75,19

(*): O total de donativos considerado ndo inclui as contribuigbes do PACD



Evolucao dos donativos em numerario, por pais, entre 2021 e 2023

Sao Tomé ePrincipe
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0,00 € 500 000,00 € 1000 000,00€  1500000,00€  2000000,00€ 2500 000,00 €

m2023 m2022 m2021

NOTA: Considera as Entradas relativas a Financiamentos e Donativos-Outros (ndo estao consideradas as contribuicbes do PACD)



Evolucao das doacoes de bens, por pais, entre 2021 e 2023

Sdo Tomé e Principe

Mog¢ambique

Portugal

0,00 € 20 000,00 € 40 000,00 € 60 000,00 € 80000,00€ 100000,00€ 120000,00€ 140 000,00 €

m 2023 m2022 m2021



Evolucao dos donativos e das doacoes de bens, por pais, de 2021 a 2023

Portugal Mogambique Sao Tomé e Principe

Donativos (*) Bens Doados Donativos (*) Bens Doados Donativos (*) Bens Doados
2021 1 465 280,27 € 85 298,69 € 170 584,84 € 90 965,09 € 11 495,77 € 2690,00 €
2022 2124 011,85 € 86 834,86 € 205 041,86 € 43 005,66 € 45 547,74 € 2689,18 €
2023 2160 593,12 € 122 438,32 € 253 010,49 € 24 393,53 € 129 890,74 € 5145,00 €

(*): Donativos em dinheiro (Eur); ndo inclui contribuicées do PACD




Ano de 2023 em numeros: Analise dos Custos




Evolucao dos custos por tipologia 2020-2023

Distribuicdao dos Custos Totais
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0,00%
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m Custos de Estrutura m Custos Operacionais Projetos m Custos Operacionais Apoio Regular



Evolucao dos custos por tipologia 2020-2023

Custos de Estrutura Custos Operacionais Projetos Custos Operacionais Apoio Regular

2020 162 060,33 € 901 585,41 € 352 319,06 € 1415 964,79 €
2021 151 824,75 € 2103 152,18 € 277 801,10 € 2532778,02 €
2022 172 465,76 € 2 343 909,31 € 346 397,91 € 286277297 €
2023 217 984,34 € 2123 610,84 € 402 286,87 € 2743 882,04 €

Custos de Estrutura face ao total das Entradas (em 2023): 7 %

O peso dos Custos de Estrutura no total das Entradas aumentou de 5,77 % em 2022 para 7% em 2023, continuando

muito abaixo do tecto instituido de 20%.



Evolucao dos Custos Operacionais 2020-2023
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Evolucao dos Custos Operacionais 2020-2023

2020

2021

2022

2023

Nampula

Manica

Cabo Delgado

Maputo

Sao Tomé e Principe

Guiné-Bissau

Portugal

427 512,35 € 76 939,92 € 146 146,61 € 10 068,12 € 318 254,65 € 44 539,50 € 230443,32 € 1253 904,47 €
628 272,56 € 188 804,88 € 650 055,82 € 123 625,05 € 485 420,15 € 35 980,67 € 268 794,15 € 2 380 953,28 €
764 217,24 € 74 654,48 € 656 767,65 € 213 918,34 € 699 657,90 € 354,12 € 280 737,49 € 2690 307,22 €
702 751,30 € 1211,03 € 540 043,10 € 202 619,38 € 641 221,19 € 0,00 € 438 051,71 € 2525 897,71 €




Evolugao de custos em Recursos Humanos (RH) entre 2020-2023
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Evolugao de custos em Recursos Humanos (RH) entre 2020-2023

RH Area Operacional RH Estrutura

618 906,34 €

419 927,82 € 198 978,52 €

545 190,02 € 215757,48 € 760 947,49 €

618 935,94 € 181 552,85 € 800 488,79 €

646 655,14 € 218 938,86 € 865 593,99 €




Recursos Humanos - 2023

29 técnicos -
com vinculo em 31 técnicos com
Portugal vinculo no terreno

(MZB e STP)

108
Colaboradores

17 agentes 31 estagiarios
comunitarios voluntarios
permanentes



Pas 108 pessoas que colaboraram com a Relpo em - | I et
2023, 29 sao técnicos e diretores de departamento — —
com vinculo contratual em Portugal, 31 sao técnicos STP 100%

.« - ] - , 2 Técnicas projeto nutricio PANMI o
de apoio a operacao em Mogcambique e S&do Tomé e _ STP -
Principe, 17 sao os agentes comunitarios que :
constituem a rede de apoio a intervengdo nas Dir Departamento Projetos Apoio a Infancia SEDE 100%

. . . . Assi 3 Direcdo de P .
comunidades e nos projetos, 29 foram voluntarios Mz 100%
regulares com os quais contamos e 2 foram - , —
estagiarios.
Destes, ha os que se dedicam na totalidade a Eoorien o Mool e e
prestacdao de servicos a comunidade no a&mbito st 0% 0%
dos projetos (formadores, assistentes sociais, SEDE 100%
psicologos, nutricionistas...) e aqueles que se : -
dedicam em parte ao apoio administrativo

SEDE 100%

L , o
necessario ao  funcionamento  regular da S
organizagao. A distribuicdo do seu tempo faz-se tal = . ——

como exposto na tabela ao lado.



Em resumo:

ﬁ e \erifica-se uma tendéncia crescente nas entradas nos ultimos 5 anos.
ﬁ e Existe uma fidelizacao de grandes doadores e diversificacao de financiadores.

ﬁ e Aumento verificado nos custos com recursos humanos, tanto ao nivel operacional
como de estrutura



Em resumo:

Para manter a tendéncia crescente do valor das entradas € necessario continuar a
apostar na submissao de candidaturas a linhas de financiamento.

Concentragcao do montante dos financiamentos em poucas entidades (situacao de
dependéncia).

Assiste-se a uma tendéncia decrescente das entradas relativas ao Programa de
Apadrinhamento de Criancgas a Distancia (PACD).




Metas alcancadas do Plano Estrategico 2021-2024

Driver: Afirmagao da Helpo na comunidade e no mundo




l. Recursos Humanos — conceitos-chave — Qualificar e valorizar

1. Qualificar os recursos humanos através da aposta na formagéo especializada na estrutura central e estruturas operacionais: Realizada
2. Aproximar os interlocutores dedicados as coordenagdes nacionais nos varios paises de forma a capacita-los através da troca de experiéncias
e reforcar a identidade da organizagao Realizada

3. Promover sinergias entre as equipas locais e sinergias por setor entre as equipas dos varios paises através de momentos de teambuilding e

reflexdes partilhadas: Realizadd

4. Integrar alunos nas equipas, apds a conclusdo dos estudos (promover formagao e progressao ao nivel interno): Realizada
5.  Orientar as equipas para aprofundar o conhecimento de relacionamento com key players, no terreno; Realizadd
6. Introduzir l6gica de prémios de compensacgao por desempenho de acordo com cumprimento de exceléncia dos eixos estratégicos:

Nao realizada

7. Observar as condi¢des de trabalho nos espacos fisicos onde decorre. Aumentar a atengao as condicdes fisicas e dos equipamentos ao

servico das fungdes desempenhadas. Intervir e melhorar sempre que se revele necessario e viavel. Realizada




Il. Captagao de recursos financeiros — conceitos-chave — Aumentar e melhorar

1. Apostar na submissio de candidaturas com vista a aumentar o volume de projetos financiados externamente: Realizada

2. Trazer inovacdo aos modelos de recolha de fundos e aos modelos de intervencéo tradicionais da Helpo: Realizada

3. Reformulagdo dos processos-tipo utilizados na abordagem, relacionamento com as pessoas e feedback aos doadores a luz das
aprendizagens resultantes da pandemia da covid19: Realizada

4. Estabelecer processos de proximidade e fidelizagdo dos parceiros corporate em todos os paises: _

5. Estimular atividades de scouting no terreno; Realizada

6. Manter e melhorar a identificagdo de problemas e propostas de modelo de intervencéo bottom up Realizada




lll. A forma, naintervencao — conceitos-chave — Avaliar e otimizar

1. Expanséo territorial dentro dos paises: Realizada

2. Reestruturacédo do departamento dos projetos nacionais e concepg¢ao de um plano de atuacéo para afirmacgéo da intervengdo em
territorio nacional (Portugal); Realizada

3. Andlise de estudos com vista & expansao territorial para novas areas de intervengdo, nomeadamente na Guiné Bissau Realizada
4. Otimizar e racionalizar os pontos de intervengao sob tutela de pequenos escritérios (ex: llha de Mogambique); _

5. Identificar oportunidades de financiamento para aumentar a intervengdo em Manica e Maputo; Realizada

6. Avaliar regularmente as intervengcdes em curso nos varios territorios, tirando ilagées acerca da sua necessidade e viabilidade:

desinvestimento em comunidades ndo colaborativas e concentragao de investimento nas comunidades onde a intervencgao tem tido

mais impacto. Realizada




IV. Abordagem da interven¢ao — palavras-chave — Aprofundar e articular

1. Foco nas areas de especializagdo da Helpo — Educacao, Nutricio, Emergéncia; Realizada
2. Eleger projetos-chave como motores de captagdo de atengdo mediatica e de financiamentos; Realizada
3. Apostar na experimentacao e avaliacdo de metodologias de trabalho disruptivas ou inovadoras num modelo de criacao de projetos-piloto

ou projetos-semente: Realizada

4. Aprofundar a atuacdo em Nampula, com a diversificacdo das acdes junto de uma mesma comunidade escolar e afirmacéo da atuagao no

setor da nutricao; Parcialmente Realizada
5. Estreitar parcerias nomeadamente com universidades, associagdes locais e outras ONG; Realizada
6. Promover a agilidade da estrutura operacional ao nivel da afericAo de necessidades, capacidade de decisdo e capacidade de
implementagao; Realizada
7. Apostar na continuidade das agdes cujos resultados estdo comprovados, a par das inovagdes introduzidas na intervengao; _
8. Apostar na proximidade as estruturas do governo que desenham e acompanham as estratégias de intervencao por setor e continuar

articular as intervengdes por setor com os decisores politicos e atores no terreno; Realizada

9. Apostar em momentos-chave para promover a sensibilizacdo das pessoas, nos seus varios papéis, em torno das causas fulcrais da visao da
Helpo; Realizada
10. Criar diferenciacdo em Maputo e alavancagem com o objetivo de atrair atencéo para a ONG; Realizada

11. Projetar equiparagao nos diferentes territérios, onde faga sentido Realizada



V. Posicionamento institucional

1. Expandir a orientagdo da comunicagao da organizagao para novos publicos- alvo como o segmento jovem; Parcialmente Realizada
2. Aumentar a visibilidade nos territorios de atuagao e sede; Realizada

3. Tornar mais fluidos os fluxos de comunicagao entre os varios atores que se relacionam com a Helpo (doadores, operacionais, beneficiarios,

parceiros); Realizada

4. Apostar na qualidade da comunicacao e investir em momentos-chave previamente identificados; Realizada
5. Aprofundar relacdo com os media locais e garantir cobertura mediatica no territério da acao; Realizada

6. Aproximar a organizacdo dos diferentes publicos-alvo através de uma comunicacéo regular e segmentada; Realizada

7. Promover a criacdo de projetos artisticos que permitam abordar a intervengdo noutra linguagem, aumentar os angulos de olhar para as

causas e diversificar os publicos de interesse; Realizada

8. Aproximar a organizacdo de sedes de reflexdo formais a varios niveis nos territérios da intervencéo (redes, plataformas numa dimenséo

estratégica e grupos de trabalho e consércios numa dimensao operacional); Realizada

9. Manter a organizagao visivel e participativa nas sedes de influéncia que se relacionam com os seus setores de intervengao tanto na sede

como nos paises (embaixadas, grupos de concertagdo setoriais...) Realizada



Plano Atividades 2024

. Mogambique

. Guiné-Bissau

. S40 Tomé e Principe
. Portugal



Plano de atividades 2024 - Mocambique

Zona de Programal Setor de . . . . N° Total de Data ~
. - . . _ Financiador Objetivo o . o Duracgao
intervencao projeto intervencao distritos |beneficiarios| inicio
Mais acesso a escola
Aumento do numero de ciclos escolares concluidos
Integrado/ . . . . , ~ Sem
Cabo Delgado PACD - Padrinhos Melhoria das condicdes de vida através da educacao 3 11.179
Educacgao , L. - termo
Intervir nas escolas secundarias para a educagao
relevante em Mogambique
FSSN - Contribuir para a mitigagao do problema da desnutricdo
Fortalecimento na provincia de Cabo Delgado, através da melhoria do 12+3+
Cabo Delgado dos Servigos Saude UNICEF estado nutricional das MGL e criangas <5 anos, 2 11.234
. . . . . 12 meses
de Saude e facilitando o acesso aos cuidados basicos de saude nos
Nutricdo distritos de Mecufi e Ancuabe
Proteger a Higiene e saude menstrual das raparigas em
Inauguracao idade escolar;combater o
instalagd ti I laci icl trual
Cabo Delgado das |ns ? acdes Educagéo Fundagso Galp absentismo escolar re aglonado com o (:)IC 0 menstrua 1 1330 16 meses
sanitarias em das alunas, promover a igualdade de género
Mahate combatendo o estigma associado ao ciclo menstrual e
promovendo o empoderamento das raparigas
Reforco
alimentar e
mobilidade - - Incentivo a escolarizagao das raparigas deslocadas
Cabo Delgado . . Educacao Fundacao Galp . . o . 1 298 16 meses
como incentivo através de reforco alimentar e apoio a mobilidade
a escolarizagao
das raparigas
Cambaes. [P Contribuir para a construgao e consolidagao da paz em
Cabo Delgado |Paz e Emprego Educacao Fundagéo ’ Galp Cabo Delgado através da criagao de oportunidades de 2 14.536 15 meses

emprego e autoemprego entre os jovens




Plano de atividades 2024 - Mocambique

Zona de Programal Setor de . . . N° Total de Data ~
. ~ . . ~ Financiador Objetivo . . . Duragao
intervencgao projeto intervencgao distritos | beneficiarios inicio
Jovens em situacao de deslocados internos ou de
- comunidades de acolhimento tém condigbes
Cabo Educagao materiais, sociais e de sobrevivéncia para concluir
Relevante em Educacao Camoes, IP ’ iy 1 4.743 jan. 2024 | 24 meses
Delgado a 0 percurso escolar secundario e tornar-se/gerar
Emergéncia a . L
referéncias positivas no distrito de Metuge, em
Cabo Delgado.
. Technip Entrega de Bicicletas , pagamento de bolsas de
Cabo Projecto Samsung HI estudo a todos os alunos, entrega de kits de
TECHNIP - Educacgéo . ’ . 1 1261 4 anos
Delgado OCUA ETGV material escolar, entrega de manuais para a
TPJGC Coral biblioteca
Mais acesso a escola
Aumento do numero de ciclos escolares
Integrado/ concluidos Sem
Nampula PACD g - Padrinhos Melhoria das condi¢gbes de vida através da 5 16.334
Educagao - termo
educacgao
Intervir nas escolas secundarias para a educacao
relevante em Mogambique
Aumento do numero de ciclos escolares
Educar para o - ~ .
Nampula Educagao Fundacao Galp concluidos 1 2.531 36 meses
futuro . . ~
Mais qualidade na educagao




Plano de atividades 2024 - Mocambique

Y4 P N° Total D
. ona de~ rogl_'ama/ Setor de intervengao| Financiador Objetivo . ot_a de . ’at_a Duracao
intervengao projeto distritos | beneficiarios | inicio
Cluster da llha de Mais acesso a EPE no distrito IMZ
N I E a oes IP 1 1.14 24
ampua Mogambique ducaggo Camdes Modelos de EPE adaptados ao contexto 6 meses
Embaixada d
Namoula Ampliagcédo da Escola Educaco rjaalg),(s e?n © Construgao de 2 blocos de salas de aulas e 1 1169 24 meses
P Primaria de Matibane ¢ P , latrinas na EPC de Matibane '
Mogambique
Acéo Climatica Reforcar a eficiéncia das atividades no
Ajuda Humanitaria - contexto de resposta e gestao de
Nampula PMR Local Preparagao para Camoes, IP  |emergéncias nos setores da Educacgao, 4 1049.064 jan.24 | 24 meses
respostas a perigos Saude e Agao Social nas zonas costeiras da
varios provincia de Nampula
Construgao .de 4 salas - Empresas |Construcao de 3 salas de aula e 1 bloco
Nampula na comunidade de Educacao . . . 1 635 12 meses
madrinhas  |administrativo na EPC de Murothone
Murothone
Cabo
Delgad Camodes, IP
eigado a:s::és Reduzir os desequilibrios internos em relagao
Namoula Teu Futuro Educagao articular a representatividade regional e de género no 15 52.325 nov. 22 | 30 meses
P Fur:)dagéo Galp acesso ao ensino superior em Mogambique
Maputo
Mecenas Aumento do numero de ciclos escolares
Maputo Futurando Educacao . concluidos 1 815 nov.20 5 anos
particular

Mais qualidade na educagao




Plano de atividades 2024 - Mogcambique, Angola e Guiné-Bissau

Zona de Programal/ Setor de . . L. N° Total de Data -
. - . . . Financiador Objetivo e ol s Duracao
intervencgao projeto intervencgao distritos | beneficiarios | inicio
Reforgar os direitos econdmicos e sociais e garantir o
Mocambiaue Educacao empoderamento das mulheres e raparigas
egAn oIC'; Marias Meninas Igualdade de Camdes, IP  |Garantir um acesso inclusivo a educagao de qualidade 6 105.035 jan. 2024 | 24 meses
9 Género e equitativa e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida
Empoderar a populagao de Bissau, Cacine e
Arquipél dos Bijagé f ta
Guiné-Bissau| Satde a Sorrir | Saude/Nutrigio | Camdes, [P | - Pe1@go dos Blagos para fazerem Uma gestao 3 3212 |jan. 2024 |24 meses
informada, integrada e responsavel da sua saude
global.




Plano de atividades 2024 - Sao Tomé e Principe

Zona de Programal Setor de . . L N° Total de Data -
. - . . - Financiador Objetivo e o . Duragao
intervencao projeto intervencao distritos | beneficiarios | inicio
Mais acesso a escola
. ) Aumento do numero de ciclos escolares
Mfeif;;" PACD E‘;ii;adécz Padrinhos |concluidos 2 4.303 t:fnTo
¢ Melhoria das condicdes de vida através da
educagao
FCG Consolidar a implementagao de praticas de o4
Lemba VEPSTP I EPE qualidade na prestacao do servigo de educagao 1 850 ago.23 meses
Casa Relvas pré-escolar no Distrito de Lemba3, até 2025
Fortalecimento do PNASE
Criagao de fontes de rendimento (maternidade
Menutric Boa Governaﬁnga Camées [P para leitdes, estufa de produtos horticolas e
Cantagalo e Producao/ banco de sementes) ,
Governanga e . ~ o - 2 50.955 jan.24 |24 meses
Lobata . alimentagéao Apoio as hortas dos distritos de Cantagalo e
Sustentabilidade PAM
escolar Lobata
Criacao de suinos para reforgo da alimentagao
escolar
Saude nutricional Melhorar a resposta ao nivel da saude nutricional
Nacional PANMI materno- Mecenas particular |em STP de forma transversal e sustentavel em 7
infantil todo o pais 89.284 5 anos




Plano de atividades 2024 - Sao Tomé e Principe

Zona de
intervengao

Programal/
projeto

Setor de
intervengao

Financiador

Objetivo

NO
distritos

Total de

beneficiarios

Data
inicio

Duracgao

Nacional

ProVISA: Programa
Vida sem Alcool

Alcoolismo

Camoes IP

UNICEF

Implementar um modelo de intervengéo
comunitario na abordagem dos

Problemas Ligados ao Alcool, a nivel Nacional e
promover intervengdes

preventivas de caracter universal que contribuam
para uma melhor Saude Mental

50.388

24 meses

Nacional

WASH STP

Educacao

Banco Mundial

Desenvolver os mecanismos e 0s

sistemas funcionais que promovam, de forma
colaborativa e com a participagdo da comunidade,
processos e agdes que promovam e desenvolvam
um ambiente escolar

mais sustentavel, seguro e inclusivo, bem como
estratégias eficazes para advocacia e mudanca de
comportamento, que apoiem o desenvolvimento do
WAGSH sustentavel nas escolas em STP.

77.952

85 dias

Mé-Zochi

Apoio a Educacgao
na Vila da Madalena

Educacao

Fundacao Galp

. Apoio alimentar

. Bolsas de estudo, entrega de kits escolares
. Equipamento de biblioteca

. Entrega de material desportivo

920

28 meses




Plano de atividades 2024 - Sao Tomé e Principe

Zona de Programal Setor de . . .. N° Total de Data ~
. - . . . Financiador Objetivo L. . er L. Duragao
intervencgao projeto intervencgao distritos | beneficiarios | inicio
Implementar um Sistema de Vigilancia
Nutricional e Alimentar com vista a fornecer
informagdes regulares e atualizadas sobre as
Sistema de condi¢des nutricionais da populagao
Nacional |Vigilancia Alimentar| Saude/Nutrigéo Camoes IP santomense e os fatores que as influenciam e 7 210.240 3 anos
e Nutricional promover agdes e estratégias regulares,
atualizadas e de caracter universal que
contribuam para a melhoria do estado
nutricional e de saude da populagao.
Abordagem
Multisectorial de
Promocgao de Boas Contribuicao para a melhoria da seguranca
Nacional . Préticaf: de Nutrigdo EAO alimentar e nutriF:ionaI :.sltravés de uma y 210.240 11 meses
Alimentagéo e de abordagem multissetorial, para promover
Nutricdo em Meio boas praticas alimentares e nutricionais.
Escolar e
Comunidade




Plano de atividades 2024 - Portugal

Z d P / N° Total d Dat
. ona e~ rogl:ama Setor de intervengdo| Financiador Objetivo L. ° ? e . ? .a Duragao
intervencao projeto distritos | beneficiarios | inicio
R Consciencializar os jovens para as
Educacao/ Prevencao Camara consequéncias da violéncia nos seus pares e
Cascais Mudarte A Municipal de . A A 1 250 jan.24 | 6 meses
da violéncia . reduzir as dindmicas de violéncia baseadas em
Cascais . ,
bullying entre os jovens
CMC
Apoiar a populacéo infantil e jovem no apoio ao
Ludot Bri Rel t ientaca h jet
Cascais udoteca ’e. rinca nas Educacso Casa Relvas fes ?J(.ZIO e.orlen acao para.o desenho de pro~Je 0s 1 150 2015 Sem
Férias individuais de futuro; atividades de ocupagao do termo
Helpo tempo livre de férias
Apoiar a populacao vulneravel no acesso a bens Sem
Cascais 1 por todos Apoio social Helpo de primeira necessidade através de uma loja 1 240 2011 termo
social
Sessoes de esclarecimento sobre a Helpo, areas
Cascais A minha escola Helpa, Educacso Helpo de intervengao e forma}s.de aNjudar. Promocgao de 8 1000 Sem
e atua? recolha de bens e participagado no programa de termo
Apadrinhamento




Plano de atividades 2024 - Portugal

Zona de Programa/ N° Total de Data
. _ g. Setor de intervengao| Financiador Objetivo s beneficiario| . | . Duracao
intervencao projeto distritos s inicio
Sessdes de apoio ao estudo com as criangas
Crescemos Juntos - . o .
. , . dos bairros de Alcoitdo, Zambujal e Rana e
Projeto integrado com Camara .
. . - . aldeia da Atrozela )
Cascais Associagoes de Educacao Municipal de . . ~ . 1 440 jan.24 |12 meses
, Dinamizagao de sessbes para as familias
Moradores do Cascais . o .
) Oficinas de capacitacao para as Associagoes de
Concelho de Cascais .
Moradores de Cascais
Criacdo de um espaco de convivio, de
aprendizagem e de experimentagao para jovens,
Cascais ContentArte Educacgao TX Foundation |com vista a geracao de rendimento, criagao de 1 30 out.23 |24 meses
auto-emprego e definigao de futuras areas de
estudo ou de trabalho.




